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1. APRESENTACAO

O Plano Municipal de Capacitacio e Educacdo Permanente do Sistema Unico de
Assisténcia Social (SUAS) do Municipio de Lavras da Mangabeira — Ceara, para o quadriénio
2026-2029, constitui-se como um instrumento estratégico de gestdo, fundamentado nos
principios constitucionais estabelecidos na Constituicdo Federal de 1988, na Lei Organica da
Assisténcia Social — LOAS (Lei n° 8.742/1993), na Politica Nacional de Assisténcia Social —
PNAS (2004), na Norma Operacional Basica do SUAS — NOB/SUAS (2012) e na Norma
Operacional Bésica de Recursos Humanos — NOB-RH/SUAS (2012). Estas normativas orientam
a Assisténcia Social como politica publica de direito e definem seus mecanismos de organizagéo,
gestéo, financiamento, vigilancia socioassistencial e qualificagdo profissional.

A gestdo do trabalho, como eixo estruturante do SUAS, é reafirmada no Plano Decenal
de Assisténcia Social e integra o compromisso nacional com a Educacéo Permanente, reafirmando
a necessidade de processos continuos de formacdo, aperfeicoamento e desenvolvimento de
competéncias dos trabalhadores que atuam na rede socioassistencial. Nesse sentido, a elaboracao
deste Plano atende as determinacdes legais, a0 mesmo tempo em que responde as demandas
concretas de fortalecimento da politica municipal de Assisténcia Social e valorizacdo dos
profissionais que a operacionalizam.

O presente Plano Municipal foi construido a partir de um processo técnico e participativo,
envolvendo a Assessoria Técnica da Assisténcia Social, equipes do CRAS, CREAS, Gestdo do
SUAS e as instancias de Controle Social, com posterior de apreciacdo e aprovacao pelo Conselho
Municipal de Assisténcia Social - CMAS, 6rgéo responsavel pelo controle social da Politica de
Assisténcia Social. Para sua atualizagdo e reestruturagdo, foram considerados os resultados da
Anadlise Situacional do Municipio de Lavras da Mangabeira, os diagnésticos produzidos pela
Vigilancia Socioassistencial, as necessidades formativas identificadas nos servicos, programas e
beneficios, bem como a analise das condi¢des de trabalho e da composicéo dos recursos humanos
da rede SUAS local.

Com base nesse diagnostico e seguindo os principios da gestdo democratica e
participativa, delinearam-se as estratégias de Capacitacdo e Educacdo Permanente que nortearao
0s proximos quatro anos. O Plano estabelece a¢des voltadas a qualificacdo técnica, conceitual,
ética e operacional dos trabalhadores do SUAS, abrangendo equipes da Prote¢do Social Bésica,
Protecdo Social Especial, gestdo municipal, entidades parceiras e conselheiros do controle social.

Assim, o Plano Municipal de Capacitacdo e Educacdo Permanente do SUAS — 2026-2029
reafirma o compromisso do municipio de Lavras da Mangabeira com a consolidagdo do SUAS, a
melhoria continua da qualidade dos servigos, programas e beneficios, o fortalecimento da gestao
publica e a valorizagdo dos trabalhadores que garantem, cotidianamente, os direitos
socioassistenciais a populagéo.
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Francisca Izabely Ferreira de Alencar Lima
Secretaria do Trabalho, Mulher e Desenvolvimento Social.
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2. FUNDAMENTACAO DO PLANO

A consolidagdo da Assisténcia Social como Politica Publica de direito exige o
fortalecimento continuo do principal recurso do SUAS: os trabalhadores que operam, qualificam
e garantem a oferta de servicos, programas, projetos e beneficios. Investir na formacdo e na
educacgdo permanente desses profissionais constitui um dos pilares centrais para 0 aprimoramento
da gestdo e para a efetividade da protecao social no territério.

A construgdo deste Plano esta ancorada no conjunto de dispositivos legais que estruturam
0 SUAS, destacando-se: a Constituicdo Federal de 1988, a Lei Organica da Assisténcia Social —
LOAS (Lei n° 8.742/1993), a Politica Nacional de Assisténcia Social — PNAS/2004, a Norma
Operacional Basica — NOB/SUAS/2012 e a NOB-RH/SUAS. Somam-se a esses marcos as
principais normativas referentes a gestdo do trabalho e a valorizagdo profissional, entre as quais:

4+ Resolu¢do CNAS n° 17/2011, que ratifica as equipes de referéncia e reconhece as
categorias profissionais de nivel superior no SUAS;

#+ Lei n° 12.435/2011, que altera a LOAS e autoriza a utiliza¢do de parcela do
cofinanciamento federal para contratacio de recursos humanos;

+ Resolugdo CNAS n° 8/2012, que institui o Programa CapacitaSUAS para apoio a
estados e municipios na execugdo de seus planos de capacitagdo;

+ Resolu¢do CNAS n° 18/2013, que estabelece metas de valorizagdo dos
trabalhadores e de organizacao dos processos de trabalho;

4+ Portaria n° 137/2013, que institui a Mesa Nacional de Gestdo do Trabalho do
SUAS;

4+ Resolu¢io CNAS n° 9/2014, que reconhece as ocupagdes € areas de atuacdo de
nivel médio no dmbito socioassistencial.

Esse arcabouco normativo orienta a organizacao da politica e evidencia a necessidade de
que os trabalhadores possuam competéncias técnicas, éticas e politico-institucionais compativeis
com a complexidade das demandas do SUAS. As normativas reforcam, portanto, a
indispensabilidade de processos sistematicos, permanentes e articulados de formacdo, que
integrem a Politica Nacional de Educacdo Permanente do SUAS.

A definicdo de prioridades formativas envolve desafios amplamente reconhecidos pelo
campo da gestdo do trabalho: o que capacitar, com qual finalidade, com qual abordagem
metodoldgica e para qual impacto esperado. Trata-se de um debate que extrapola a capacitagao
dos executores diretos das agdes socioassistenciais, abrangendo gestores, conselheiros, entidades
e demais atores gque constroem e fortalecem a politica.

Nesse contexto, a capacitacdo assume carater estratégico, ndo apenas como atualizagdo
técnica, mas como condicdo essencial para sustentar um novo paradigma de Protecdo Social,
orientado pela ética, pela garantia de direitos e pela qualificacdo da intervencdo publica.
Reafirma-se, assim, a visdo de que os trabalhadores do SUAS nédo sdo meros executores de
atividades, mas agentes fundamentais na efetivacdo dos direitos socioassistenciais, conforme
apontado por Couto (1999).
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A partir dessa compreensdo, evidencia-se a necessidade de investir no desenvolvimento
das habilidades e competéncias relacionadas a gestdo, a organizacdo dos processos de trabalho,
ao atendimento direto e a atuacdo intersetorial, assegurando que os profissionais possam
contribuir para a materializacdo da protecdo social no municipio.

Portanto, o foco ndo recai exclusivamente na ampliacdo de estruturas ou na recomposicao
de equipes, mas na consolidacdo do reconhecimento dos direitos socioassistenciais e na
capacidade institucional de garanti-los. Para tanto, torna-se imprescindivel fortalecer a formagao
dos trabalhadores, associado a um compromisso ético-politico entre gestdo e equipes, orientado
para a melhoria da qualidade de vida dos usuarios e para o fortalecimento das instituicbes
publicas.

Assim, a Secretaria Municipal do Trabalho, Mulher Desenvolvimento Social de Lavras
da Mangabeira — CE reafirma seu compromisso em desenvolver estratégias que subsidiem e
valorizem os trabalhadores do SUAS, promovendo processos formativos capazes de responder as
necessidades reais do territério e contribuir para o aprimoramento continuo da politica de
Assisténcia Social.
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4. OBJETIVOS
41 OBJETIVO GERAL

Fortalecer a Assisténcia Social como Politica Publica de direitos por meio da
consolidacio do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS) no municipio de Lavras da
Mangabeira — CE, promovendo a qualificacdo permanente dos trabalhadores do SUAS.
Visa-se desenvolver competéncias técnicas, éticas e politico-institucionais entre gestores,
equipes técnicas e conselheiros, de modo que sejam capazes de garantir direitos, analisar
e contextualizar a realidade socioterritorial, identificar demandas sociais, e executar suas
atribuicdes de gestdo, vigilancia, avaliacdo e controle social com qualidade, efetividade e
compromisso ético-politico.

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

+ Desenvolver competéncias técnicas e operacionais dos trabalhadores do SUAS
para o desempenho qualificado das fungdes essenciais da politica: protecao social,
vigilancia socioassistencial, defesa de direitos e controle social.

4+ Aprimorar a formagio de gestores, técnicos e conselheiros, da sociedade civil e
do setor governamental, bem como de outros atores que interagem com a Politica
de Assisténcia Social, garantindo compreensao do marco legal, dos processos de
trabalho e da gestao do SUAS.

+ Fortalecer o compromisso ético-politico, a dire¢do tedrico-metodologica € a
identidade profissional dos trabalhadores da rede socioassistencial, assegurando
coeréncia com os principios da PNAS, da LOAS e das normativas do SUAS.

+ Estimular a capacidade critica e analitica, contribuindo para que os trabalhadores
reconhecam desigualdades, vulnerabilidades e riscos, subsidiando decisdes e
intervencgoOes baseadas em evidéncias e no diagndstico socioterritorial.

+ Promover o desenvolvimento de competéncias para atua¢do integrada e
intersetorial, favorecendo respostas articuladas as demandas da populagao.
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5.ESTRATEGIAS

+ Estabelecimento de parcerias com os Governos Federal e Estadual, com
prioridade para cursos ofertados na modalidade presencial e a distancia, por meio
de programas como CAPACITASUAS e outros mecanismos de apoio técnico-
formativo.

4+ Atuagdo conjunta com Secretarias Municipais e demais setores da gestdo publica,
promovendo formagdes intersetoriais que reforcem a articulagdo da rede de
protec¢do social.

4+ Produgio e disponibilizagdo de materiais pedagdgicos, elaborados pela equipe
técnica municipal ou por profissionais especializados, para subsidiar processos de
capacita¢do continuada.

+ Formacdo sistematica dos conselheiros municipais de Assisténcia Social e de
outros conselhos correlatos, fortalecendo o exercicio qualificado do controle
social.

+ Oferta de capacitagdes presenciais e/ou remotas aos trabalhadores do SUAS, com
apoio técnico da Secretaria de Protecdo Social do Ceard ou de instituicdes
parceiras.

4+ Realizacdo de capacitagdes descentralizadas, integrando a rede intersetorial nos
territorios de maior demanda, garantindo abrangéncia e equidade no acesso.

4+ Promoc¢io da Educagio Permanente em Servico, por meio de estudos dirigidos,
oficinas, rodas de conversa, supervisdes técnicas, analises de casos e
sistematizacdo de praticas.

+ Instituicdo de mecanismos de socializa¢do e disseminacdo de informagdes, como
boletins formativos, circulos de estudo, encontros tematicos e plataformas de
compartilhamento de conteudo.

+ Adocdo de metodologias participativas e tedrico-praticas, que articulem
conceitos, experiéncias e analise da realidade, estimulando a reflexdo critica e o
desenvolvimento de solugoes coletivas.

#+ Identificacdo continua das necessidades formativas dos trabalhadores, utilizando
instrumentos participativos, avaliagdes, indicadores e demandas dos servigos
como base para defini¢do das prioridades anuais de capacitagdo.

10
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6. DIRETRIZES DO PLANO

O Plano Municipal de Capacitacdo e Educacdo Permanente do SUAS devera
observar as orientagdes estabelecidas pela PNAS (2004), pela NOB/SUAS (2012) e pela
NOB-RH/SUAS (2012), assegurando que 0s processos formativos ocorram de forma
integrada, continua e coerente com 0s principios da Politica de Assisténcia Social. S&o
diretrizes:

6.1. Sistematicidade e continuidade - Garantir processos formativos permanentes,
organizados por meio de planos anuais de capacitacao, articulados entre si e alinhados as
demandas da gestdo, dos servicos e da vigilancia socioassistencial.

6.2. Sustentabilidade institucional - Assegurar a disponibilidade de recursos
financeiros, humanos, tecnoldgicos e materiais necessarios para o desenvolvimento das
acOes formativas, garantindo condi¢fes adequadas para sua execucao.

6.3. Participacéo e corresponsabilidade - Promover o envolvimento ativo de gestores,
trabalhadores, conselheiros, entidades e demais atores do SUAS na definicdo, execucao,
monitoramento e avaliagéo das a¢0es de capacita¢do, com aprovagao e acompanhamento
dos respectivos conselhos de Assisténcia Social.

6.4. Descentralizacdo e territorializacdo - Desenvolver as acgdes formativas
considerando as especificidades socioterritoriais do municipio, favorecendo estratégias
regionais e espacos dialdgicos presenciais que ampliem o acesso e a equidade.

6.5. Monitoramento e avaliacdo continuos - Instituir mecanismos de acompanhamento
sistematico, preferencialmente com apoio de sistemas informatizados, assegurando a
participacdo do Controle Social e possibilitando ajustes permanentes nas acoes
formativas.

6.7. Articulacdo com a Gestao do SUAS - Integrar as a¢des de capacitacao aos processos
de planejamento, monitoramento, avaliacdo, vigilancia socioassistencial, gestdo
financeira e gestdo do trabalho, fortalecendo a logica sistémica do SUAS.

6.8. Conteudos essenciais e diversificados - Garantir a oferta de contetdos estruturantes
da Politica de Assisténcia Social, contemplando temas teoricos, normativos e pratico-
operacionais, e assegurando a disseminacdo de conhecimentos essenciais a todos 0s
trabalhadores do SUAS.

11
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7. DIAGNOSTICO DO SISTEMA UNICO DE ASSISTENCIA SOCIAL (SUAS)

A gestdo municipal da Assisténcia Social em Lavras da Mangabeira estrutura-se
como secretaria exclusiva, responsavel pela coordenacdo, execucdo e regulacdo da
Politica de Assisténcia Social no territorio, em conformidade com a LOAS, a PNAS/2004
e a NOB/SUAS/2012. Compete ao 6rgéo gestor a administracio do Cadastro Unico para
Programas Sociais do Governo Federal e a gestdo dos servigos, programas, projetos e
beneficios socioassistenciais.

O municipio possui gestdo plena no ambito do SUAS e conta com Conselho
Municipal de Assisténcia Social — CMAS devidamente constituido, bem como Fundo
Municipal de Assisténcia Social - FMAS, criado pela Lei n® 04/1996, com CNPJ proprio,
assegurando a regularidade fiscal e administrativa necessaria para o recebimento e gestdo
dos recursos federais e estaduais. O ordenador de despesas do FMAS é a Secretaria do
Trabalho, Mulher e Desenvolvimento Social, enquanto as atividades de contabilidade
permanecem vinculadas a estrutura geral da Prefeitura.

Além das competéncias tipicas da Assisténcia Social, a Secretaria também
responde pela Politica Municipal de Seguranca Alimentar e Nutricional, tendo
implantado a Cozinha Comunitaria em 26 de julho de 2013, e pela Politica Municipal de
Habitacédo, por meio da Coordenadoria de Habitacéo criada pela Lei n°® 279/2013.

A gestdo possui Plano de Acdo anual aprovado pelo CMAS e recebe recursos de
cofinanciamento federal e estadual, incluindo repasses para execugdo dos Servigos e
Beneficios Socioassistenciais. Entre os desafios identificados, destaca-se a auséncia de
estrutura fisica prépria para o0 FMAS, o que restringe a autonomia administrativa e
financeira do Fundo.

7.1 Estrutura da Protecdo Social Bésica

A Protecdo Social Bésica é operacionalizada por meio dos Centros de Referéncia
de Assisténcia Social — CRAS, unidades responsaveis pela organizacéo e oferta do PAIF
e acOes preventivas de fortalecimento de vinculos. O municipio de Lavras da Mangabeira
conta com 03 (trés) CRAS, todos cofinanciados pelo Fundo Nacional de Assisténcia
Social — FNAS e pelo Fundo Estadual de Assisténcia Social — FEAS.

Os CRAS constituem a principal porta de entrada do SUAS no territdrio e
desempenham papel fundamental na articulacdo da rede socioassistencial e intersetorial,
na identificagdo das vulnerabilidades sociais e na promocéo de ac¢oes protetivas.

12
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7.2 Estrutura da Protecéo Social Especial — Média e Alta Complexidade

A Protecdo Social Especial (PSE) do municipio abrange atendimentos de Média
e Alta Complexidade, voltados a familias e individuos em situag&o de violacéo de direitos.
Trata-se de servigos que exigem acompanhamento especializado, articulagdo com o
Sistema de Garantia de Direitos, encaminhamentos monitorados e estratégias de protecdo
especificas.

A atencdo a Média Complexidade é ofertada por meio de 01 (uma) unidade do
Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social — CREAS, responsavel pelo
atendimento as situacdes de violéncia, negligéncia, abandono, trabalho infantil,
cumprimento de medidas socioeducativas em meio aberto, entre outras.

Os servicos de Alta Complexidade, quando necessarios, séo articulados de forma
compartilhada com a rede estadual ou regional, observando-se os principios da
matricialidade sociofamiliar, da convivéncia comunitaria e da protecédo integral.

A PSE opera em estreita articulacdo com o Poder Judiciario, Ministério Publico,
Conselhos Tutelares e demais 6rgdos do Sistema de Garantia de Direitos, exigindo
processos de gestdo complexos, integrados e continuos.

7.3 Estrutura Organizacional da Secretaria

Conforme Lei n® 824, de 08 de janeiro de 2025, a estrutura executiva da Secretaria
do Trabalho, Mulher e Desenvolvimento Social compreende:

I- Secretaria do Trabalho, da Mulher e do Desenvolvimento Social
a) Secretaria Executiva;
b) Geréncia do Desenvolvimento Social;
c¢) Coordenadoria de Assisténcia Social;
c.1) Supervisdo de Unidade de Assisténcia Social;
d) Coordenadoria do Centro de Convivéncia;
d.10 Setor de Articulacdo da Terceira Idade;
e) Coordenadoria do CRAS;
f) Coordenadoria do CREAS;
g) Coordenadoria do Beneficios Eventuais;
h) Coordenadoria da Protecdo Social Bésica

i) Coordenadoria do Programa Bolsa Familia e Cadastro Unico;
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j) Coordenadoria de Relagfes Humanas;
k) Coordenadoria de Seguranca Alimentar e Nutricional;
i.1) Setor Cozinha Comunitéria;
1) Coordenadoria do Programa Crianga Feliz;
m) Coordenadoria do Trabalho;
j-1) Setor de Emprego e Renda;
n) Coordenadoria da Mulher;
k.1) Setor de Apoio a Mulher;
k.2) Setor de Valorizacdo a Mulher;
0) Coordenadoria de Mobilizacéo e Eventos;
p) Setor de Vigilancia Socioassitencial;
q) Assisténcia de Expedientes;
r) Mobilizacdo Comunitéria.

A estrutura organizacional da Secretaria do Trabalho, Mulher e Desenvolvimento
Social de Lavras da Mangabeira, instituida pela Lei n® 824/2025, apresenta um desenho
institucional robusto e alinhado as diretrizes do Sistema Unico de Assisténcia Social
(SUAS). Observa-se que a Secretaria foi estruturada de forma a abranger as dimensfes
essenciais da politica de assisténcia social, incorporando geréncias, coordenadorias e
setores especificos que permitem maior capilaridade, clareza de funcdes e especializacdo
das acdes.

7.4 Gestdo do Trabalho no SUAS

A Gestdo do Trabalho no SUAS constitui um dos pilares estruturantes da Politica
de Assisténcia Social, assegurando a organizacdo, valorizacdo, qualificacdo e protecdo
dos trabalhadores que atuam na execuc¢do dos servicos, programas, projetos e beneficios
socioassistenciais. Alinhada as diretrizes da NOB-RH/SUAS, esta gestdo deve promover
condi¢bes adequadas de trabalho, garantir vinculos formais e estaveis, fortalecer a
educacdo permanente e assegurar equipes multiprofissionais qualificadas para a
efetividade da politica.

Os trabalhadores vinculados ao 6rgdo gestor ndo possuem Plano de Cargos,
Carreiras e Salérios (PCCS) especifico, o que representa um desafio para a valorizagdo
profissional e para a permanéncia de equipes qualificadas. A auséncia de um PCCS
alinhado a NOB-RH/SUAS impacta diretamente a qualidade dos servicos e reforca a
necessidade de fortalecer a politica de educacdo permanente como estratégia para
qualificar processos, equipes e praticas profissionais.
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O contexto municipal, destaca-se que em 2025 o Municipio langou edital de
concurso publico, contemplando diversas categorias profissionais que integram a forca
de trabalho do SUAS, como assistentes sociais, psicélogos, técnicos administrativos,
entre outros. Esta iniciativa representa um avango significativo para a consolidagéo da
gestdo do trabalho, pois contribui para:

+ a ampliacdo e recomposic¢do das equipes de referéncia;

+ areducdo da rotatividade e a garantia de vinculos estaveis;

+ o fortalecimento da institucionaliza¢do do SUAS como politica publica de
Estado;

+ a valorizagdo dos trabalhadores € o cumprimento das normativas
nacionais;

+ a melhoria da qualidade dos servigos ofertados a populagio.

Além disso, a realizacdo do concurso reforca a necessidade de estruturar processos
permanentes de integracdo, formacdo inicial e capacitacdo continuada para 0s novos
servidores, articulando-os ao Plano Municipal de Capacitagdo Permanente, a fim de
garantir que ingressem no sistema preparados para atuar conforme os principios,
diretrizes e instrumentais do SUAS.

7.5 Controle Social no SUAS

O controle social no Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS) constitui um
dos pilares fundamentais da gestdo democratica da politica pablica de assisténcia social,
garantindo a participacdo da sociedade civil na formulagdo, deliberagéo,
acompanhamento e avaliacdo das a¢Ges governamentais. Previsto na Constituicdo Federal
de 1988 e regulamentado pela Lei Organica da Assisténcia Social (LOAS — Lei n°
8.742/1993), o controle social assegura que a implementacao da politica ocorra de forma
transparente, responsiva e orientada as necessidades reais da populagdo, especialmente
dos usuérios dos servigos socioassistenciais.

No ambito do SUAS, o controle social € operacionalizado por meio dos Conselhos
de Assisténcia Social, espacos institucionalizados e de carater deliberativo, paritario entre
governo e sociedade civil. Esta instancia de controle tem como responsabilidades a
aprovacdo dos planos, a fiscalizacdo da execucdo orcamentaria, a definicdo de critérios
de cofinanciamento, a apreciacao de relatérios de gestdo, além de acompanhar e avaliar a
rede socioassistencial. Assim, os conselhos se consolidam como instancias essenciais
para a garantia da legalidade, da eficiéncia e da efetividade das politicas publicas.

Além do conselho, o controle social é fortalecido pelas conferéncias de assisténcia
social, realizadas em ambito municipal, estadual e nacional, que constituem momentos
estratégicos de mobilizacdo, andlise critica e definicdo de diretrizes para o avanco da
politica. Esses processos participativos estimulam o didlogo entre governo e sociedade
civil, ampliam a escuta qualificada dos usuarios e contribuem para a construcdo de
diagnosticos e decisdes que orientam a gestdo do SUAS de forma descentralizada e
democrética.

15

i) STMDS = e-Almeida Crispim, S/N = Lavras da Mangabeira/Ceara - CEP: 63.300-000
'{3%' SEEESEST O Telefone: (88) 3536-1066 - E-mail: saslavras ee 0. Cor!




'QI_S_I»M“% _oRue:Elesbao.de-Almeida Crispim, S/N - Lavra

GOVERNO MUNICIPAL DE LAVRAS DA MANGABEIRA - CE
SEC \BALHO, DA MULHER E DESENVOLVIMENTO SOCIAL

No municipio de Lavras da Mangabeira — Ceara, a Secretaria do Trabalho, Mulher
e Desenvolvimento Social mantém e acompanha os conselhos vinculados a sua area de
atuacdo, como o Conselho Municipal de Assisténcia Social (CMAS), o Conselho
Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente (CMDCA), o Conselho Municipal
dos Direitos da Pessoa Idosa (COMDPI), o Conselho Municipal dos Direitos da Mulher
(CMDM), o Conselho Municipal de Seguranca Alimentar e Nutricional (COMSAN), o
Conselho Municipal de Politicas sobre Drogas (COMPOD).

Cada um desses colegiados desempenha papel estratégico na defesa de direitos,
na fiscalizacdo das politicas setoriais e na deliberacdo sobre programas, servicos, fundos
e acOes especificas, assegurando que a politica socioassistencial e as demais politicas de
garantia de direitos no municipio sejam executadas com participacao social, transparéncia
e orientacdo para a protecao integral das pessoas em situacdo de vulnerabilidade ou risco
social.
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8. ESTRATEGIAS DE EXECUCAO

A execucdo das agdes formativas previstas neste Plano seguird as orientacdes
provenientes dos resultados da pesquisa diagnostica realizada, bem como o levantamento
sistematico das demandas apresentadas pelas equipes, gestores e instancias de controle
social. A organizacdo dos conteudos por capacitacdo serd estruturada considerando as
necessidades especificas dos trabalhadores, respeitando as particularidades de cada
categoria profissional e seus diferentes niveis de formacéo e atribuicdes.

A carga horéria das capacitagdes poderd variar conforme a complexidade dos
temas e 0s objetivos pedagdgicos estabelecidos para cada acdo formativa, mantendo
sempre a coeréncia com a Politica Nacional de Educagéo Permanente no SUAS. Ressalta-
se, ainda, a compreensdo adotada neste Plano sobre Educagéo Permanente, entendida
como um processo continuo, dindmico e critico, cujo foco central é a problematizacédo
das praticas cotidianas de trabalho. A partir das necessidades reais vivenciadas no
territorio e nas unidades socioassistenciais, busca-se promover a reflexao e a construcdo
coletiva de solugdes, estimulando a autonomia, a corresponsabilidade e o protagonismo
dos trabalhadores na qualificagéo dos servigos.

Nessa perspectiva, a Gestdo Municipal prople estratégias de capacitacdo que
incorporem metodologias participativas, dialogo entre teoria e pratica, estudos de caso,
andlise de processos de trabalho e integragdo entre as diversas areas da politica. A
educacdo continuada, portanto, deve estar articulada a estratégia de Educacdo
Permanente, assegurando que os processos formativos contribuam efetivamente para a
transformacdo das préticas de trabalho e para a producdo de conhecimentos aplicados a
realidade institucional.

Espera-se que os trabalhadores capacitados atuem como multiplicadores e agentes
qualificadores das préticas do SUAS, difundindo procedimentos atualizados de gestdo
publica, planejamento, monitoramento, vigilancia socioassistencial e atendimento,
sempre comprometidos com a qualidade, a eficacia das agdes e a garantia dos direitos
socioassistenciais.
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8.1 LEVANTAMENTO
CAPACITACAO
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DAS NECESSIDADES DE FORMACAO E
PARA TRABALHADORES DO SUAS E CONTROLE
SOCIAL.

Acles de Capacitacdo e/ou formagéo

8.1 - Protecdo Social Bésica - PSB

Telefone: (88) 3536-1066 - E-mail: saslavras e

LT

Capacitagdo/ | Curso/ Formagdo | Modalidade/ | Publico Alvo Metas | Recursos
Formacao Carga Financeiros
Horaria
Oficina Metodologia de | Hibrida / 60 1SCNICOS de | 909 | IGDIPBF
Pratica intervencdo  no | horas Referéncia FMAS
Acompanhanha
mento Familiar.
Oficina Atualizagdo dos | Presencial/ _(I;oorQenagao, q 100% | BL/PSB
Préatica Sistemas do | 60 horas Re(;m(}os_ ¢
Programa Bolsa eterencia €
Familia. Agen_te_ .
Administrativo.
Oficina Eenerlm_os Presencial/3 | Técnicos de | 100% | BL/PSB
Prética ventuals. 0 horas Referéncia
Formacéao Servigo de | Hobrida/60 | Técnicos de | 85% BL PSB / BL}
Introdutorias | Protecdo Social | horas Referéncia e PSE /FMAS
Basica no Visitadores
Domicilio para
Gestantes e
Criancas de até 6
anos.
Oficina Técnicas de | Presencial/l| Cozinheiro e | 86% BL PSB /
Prética Higienizacdo, 20 horas Ajudante de FMAS
Armazenamento Cozinha
e Congelamento
de alimentos.
Oficina MetOdOIO_?.'aS Presencial/8 | Oficineiros 100% | BL PSB /
Préatica para auxitiar no | 4 popag FMAS
desenvolvimento
das aulas
instrumentais
paraas criangas e
os adolescentes
com transtornos.
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Oficina Estratégias para Presencial/ | Oficineiros e 100% |BL PSB /

Préatica identificacdo de| 120 horas | orientadores FMAS
demandas dos
USUArios do
SCFV.

Qualificacédo | Qualificacdo Presencial - ([Coordenador, 100% | BL PSB/BL
sobre 30 horas  [Técnicos PSE /FMAS
acessibilidade e Orientad
atendimento a eren A or_ei, /
pessoa com ecetpuonls as
deficiéncia e agen_ € trai
neurodivergentes administrativo
(TEA, TDH..))

Formacéao Curso de libras | Presencial - |[Coordenador, 85% BL PSB / BL

Introdutdrias 120hs Técnicos PSE /[FMAS

Orientadores
Recepcionistas/
agente
administrativo

Formacao Operacionalizaca | Presencial | Tecnicos e 100% |BL PSB /

Continuada | o do SISC — 8hs Orientadores FMAS

Qualificacdo | Operacionalizagé | Presencial | Coordenadores e 100% |BL PSB /
0 do sistema cmic| — 8hs técnicos FMAS

Qualificacdo | Oficina Sistemica| Presencial - [Coordenador, 90% BL PSB /

20hs Técnicos FMAS

Orientadores
Recepcionistas/
agente
administrativo,

Axiliares.

Formacéao Qualificacdo Hibrido - |Coordenador, 85% BL PSB / BL

Continuada | sobre 30hs Técnicos PSE /[FMAS
acessibilidade e Orientad
atendimento a rientadores
povos Recepcionistas/
tradicionais agente
(quilombolas, administrativo,
siganos, ubanda, Axiliares.
terreiro ...)
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Qualificacdo | Curso de | Presencial - |Coordenador, 90% BL PSB / BL
relacionamento e | 20hs Técnicos PSE /[FMAS
vida proficional .
Orientadores,
Recepcionistas/
agente
administrativo,
Axiliares.
0,
Trat_)alho F_ur_1damentos, Presencial | Técnicos de CRAS, 90% BL PSB
Social com| visitas, . . [FMAS
p - ou online — | orientadores,
Familias no| planejamento 20h coordenacio
PAIF familiar ¢
Introdugdo | Estrutura, Online  — | Novos profissionais 100% | BL PSB
ao SUAS ¢ servicos, P IFMAS
e 16h do SUAS
PSB principios
Praticas Oficinas, Presencial | Orientadores o 98% BL PSB
Ludicas no| brincadeiras, ~1on educadores sociais [FMAS
SCFV metodologias
Escuta Técnicas de Todos 05 100% BL PSB / BL
Qualificada ¢ Hibrido - PSE /FMAS
. escuta, trabalhadores do
Atendimento - 20h
. abordagem ética SUAS
Humanizado
L. Registros, sigilo, . L. 100% BL PSB / BL
Prontuario . Online  — | Técnicos e
SUAS preenchimento 10h coordenacio PSE /FMAS
correto
Violéncia 100% BL PSB / BL
Doméstica €| Identificacdo, Presencial | Assistentes sociais, PSE /FMAS
Rede de prevencdo, fluxos| — 16h psicologos, CT
Protecéo
Trabalho Prevencio o 100% | BL PSB/BL
com Criancas & Presencial | Educadores, PSE /[FMAS
fortalecimento de .
e . —12h orientadores
vinculos
Adolescentes
Gestdo  de Organizacéo, . 100% | BL PSB/BL
Servicos no| planejamento, 2HO|Er|d0 B t(égﬁirgggadores, PSE /FMAS
CRAS coordenacao
Intersetoriali | Salde, educagdo, Online  —| , oo .0 o 100% | BLPSB/BL
dade assisténcia, fluxos 14h PSE/FMAS
Atuacdo com| Rotinas, visitas, ~ .. . 100% |BL  PSB
BPC encaminhamentos Online — 8h | Técnicos do CRAS IFMAS
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Mediacdo de ;-%CIQIC:S dg Presencial | Técnicos 100% ﬁill_\/l AS PSB
Conflitos g0 —12h facilitadores
resolucdo
Metodologia | Planejamento, Presencial | Orientadores o 100% | BL PSB
s de Grupo conducéo, 16h equine técnica IFMAS
PAIF/SCFV | avaliacio quip
Acolhida e 100% | BL PSB
Ccl)z;lssmca(;ao eRecepgao, escuta Online  — | Recepcio o IFMAS
P - : 10h atendimento
Vulnerabilid | encaminhamentos
ade
CadUnico e - o . 100% | BL PSB
Programas de Atuallza(;oes,' Hibrido - Eptrgwstadores e EMAS
fluxos, entrevistas| 20h técnicos
Renda
Trabalho Atividades 100% | BL PSB
Social com| . X Presencial | Orientadores e IFMAS
inclusdo e
Idosos N0 convivéncia —12h educadores
SCFV
Acles de Capacitacdo e/ou formagéo
8.2 - Protecdo Social Especial - PSE de Média e Alta Complexidade
Capacitacdo/ Curso/ Modalidade/ Plblico Alvo Metas Recursos
Formacgao Formagéo Carga Horéria Financeiros
Formagcéo Atauacdo Técnica | Presencial/40h Coordenador 100% BL PSE
Continuada do CREAS: e equipe técnica I FMAS
prontuarios e
registros.
Formagéo Escuta especializada|  Hibrida /80 Coordenador 100% BL PSE/
Continuada horas e equipe técnica FMAS
Trabalho em Presencial Gestéo, 90% BLPSE/
Formagcéo Rede e 40hs Técnicos do FMAS
Continuada Intersetorialidade CREAS e
(construgéo de Conselheiros
fluxos
intersetoriais)
Formagéao Escuta Presencial Gestéo, 90% BL PSE/
Continuada Especializadae suas | 30hs Técnicos do FMAS
especificidades CREAS,
CRAS e
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Conselheiros
Introdutorio Medida Presencial/ Gestéo, 90% BL PSE/
Socioeducativa em | On-line 30hs Técnico do FMAS
Meio Aberto CREAS e
Conselheiros
Introdutorio Violagdo de Presencial/ Gestdo, 90% BL PSE/
Direitos as On-line Técnicos do FMAS
Familias e/ou 16hs CREAS
Individuos
Introdutorio Fortalecer 0 Presencial/ Gestdo, 90% BL PSE/
papel do CREAS On-line Técnicos do FMAS
e suas 16hs CREAS
responsabiliades
técnicas
Formagcéo Servigo Presencial/ Gestéo, 90% BL PSE
Continuada Especializado para On-line Técnicos do I FMAS
Idosos e Pessoas 16hs CREAS
com Deficiéncia e
suas Familias
Acbes de Capacitacdo e/ou formagéo
8.3 - Gestdo do SUAS e Vigilancia socioassistencial
Capacitagao/ Curso/ Formagdo | Modalidade/ | Pablico Alvo Metas Recursos
Formacao Carga Horaria Financeiros
Formacao Planejamento e | Presencial / 20 hs| Gestores, 90% IGD / SUAS /
Continuada Financiamento Técnicos e FMAS
Conselheiros.
Formacao Gestéo da | Presencial / 20 hs| Gestores, 90% IGD / SUAS /
Continuada Informacéo Técnicos e FMAS
Conselheiros.
Formacao Avaliagéo e | Presencial / 20 hs| Técnico de | 80% IGD / SUAS /
Continuada Monitoramento Gestdo, Vig. FMAS
Socioassistencia le
Coordenadores
do FMAS
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Introdutdrio Vigilancia Presencial / 30 hs| Gestores, Téc. de | 70% IGD/SUAS
Socioassistencial Gestéo e IGD/PBF
Conselheiros.
Formacao Gestdo do SUAS Presencial / 30 hs| Gestores, Téc. de | 70% IGD/SUAS
Continuada Gestéo e IGD/PBF
Conselheiros.
Acbes de Capacitacdo e/ou formagéo
8.4 - Controle Social
Capacitacdo/ Curso/ Formacdo | Modalidade/ | Publico Alvo Metas Recursos
Formacao Carga Horéria Financeiros
Introdutorio Controle Social e 0 |  Presencial/ Técnicos e | 90% IGD/SUAS
Papel dos On-line Conselheiros IGD/PBF
Conselhos 20hs
Introdutorio Conhecimento Presencial/ Técnicos e | 90% IGD/SUAS
bésico de On-line Conselheiros IGD/PBF
legislacdo 20hs
Formacéo Orcamento Publico Presencial/ Técnicos e | 90% IGD/SUAS
Continuada On-line Conselheiros IGD/PBF
20hs
Formacao O Financiamento |  Presencial/ Técnicos e | 90% IGD/SUAS
Continuada das aces On-line Conselheiros IGD/PBF
sociassistenciais 20hs
Formacao Servicos, Presencial/ Técnicos e | 90% IGD/SUAS
Continuada Programas e On-line Conselheiros IGD/PBF
Projetos e | 20hs
Beneficios  Socio
assistenciais
Introdutorio Sistemas da Rede Presencial/ Técnicos e | 90% IGD/SUAS
SUAS 20hs Conselheiros IGD/PBF

Acdes de Capacitacdo e/ou formacao

Adolescente)

Controle Social - CMDCA (Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do

Capacitacao/ Curso/ Modalidade/ Publico Alvo
Formacéo Formacéo Carga Horaria
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Introdutdria Controle Social e o Papel do | Presencial  ou Conselheiros
CMDCA On-line — 20h governamentais e da
sociedade civil, técnicos
do CMDCA
Formacéo Sistema de Garantia de | Presencial  ou Conselheiros do
Temética Direitos da Crianca e do | On-line — 20h CMDCA, equipes
Adolescente (SGDCA) técnicas, entidades
inscritas
Formacéo Financiamento das Politicas | Presencial ~ ou | Conselheiros,  técnicos
Continuada de Protecdo Integral e gestdo | On-line — 20h financeiros e
do FIA — Fundo da Infancia administrativos
e Adolescéncia
Capacitacao Inscricdo, Reinscricdo e | Presencial ~ ou | Conselheiros e técnicos
Especifica Fiscalizagdo de Entidades | On-line — 20h responsaveis por analise
no CMDCA documental e visitas
Formacéo Plano Decenal dos Direitos | Presencial ~ ou | Conselheiros, gestores e
Tematica da Crianca e do | On-line — 20h representantes de
Adolescente:  elaboracéo, entidades
monitoramento e avaliacdo
Capacitacao Uso do Sistema SIPIA e | On-line —12h Técnicos e conselheiros
Operacional fluxos de informacdo entre responsaveis pelo
CMDCA, CT e rede acompanhamento de
dados
Oficina de | Elaboragao de atas, | Presencial —8h | Conselheiros titulares e
Procedimentos | resolucdes, deliberacdes e suplentes
pareceres do CMDCA

Acdes de Capacitacdo e/ou formacao

Controle Social - CMAS (Conselho Municipal de Assisténcia Social)

Capacitacéo/ | Curso/ Modalidade/ Publico Alvo
Formacao Formacao Carga Horaria
Introdutdéria | Controle Social e o Papel do | Presencial  ou Conselheiros
CMAS na Politica de | On-line—20h governamentais e da
Assisténcia Social sociedade civil, técnicos
do CMAS
Formacéo O Financiamento do SUAS e | Presencial ~ ou | Conselheiros, gestores,
Continuada gestdo do FMAS - Fundo | On-line — 20h técnicos financeiros
Municipal de Assisténcia
Social
Formacéo Organizacao e | Presencial ~ ou | Conselheiros e técnicos
Tematica Funcionamento dos Servicos | On-line — 20h vinculados ao SUAS
da Rede SUAS (PAIF,
PAEFI, SCFRV, Alta
Complexidade)
24
ST e-Almeida Crispim, S/N - Lavras da |

Telefone: (88) 3536-1066 - E-mail: saslavras e

angabeira/Cearé - CEP: 63.300-000




GOVERNO MUNICIPAL DE LAVRAS DA MANGABEIRA - CE
SEC : "‘RABALHO, DA MULHER E DESENVOLVIMENTO SOCIAL

e ———— —

Conselheiros e técnicos

Capacitacdo | Inscricdo, Reinscricdo e | Presencial  ou
Especifica Fiscalizacdo de Entidades no | On-line — 20h responsaveis por analise
CMAS documental e visitas
Formacéo Elaboracdo, Monitoramento | Presencial ~ ou | Conselheiros, gestores e
Temética e Avaliagio do PMAS - | On-line —20h representantes de
Plano Municipal de entidades
Assisténcia Social
Capacitacdo | Uso de Sistemas do SUAS | On-line — 12h Técnicos e conselheiros

Procedimento
S

resolucgdes e deliberacdes do
CMAS

Operacional | (CadSUAS, RMA, do CMAS
Prontuario SUAS, Painéis)
Oficina Prestacdo de Contas, analise | Presencial — 12h | Conselheiros, equipe
Pratica de planos de aplicacdo e técnica e financeira
acompanhamento da
execucao financeira
Oficina  de | Conducédo de reunides, atas, | Presencial —8h | Conselheiros titulares e

suplentes

Ac0es de Capacitacdo e/ou formacéao

Controle Social — Conselho Municipal dos Direitos da Mulher

Introdutéria

Conselhos dos Direitos da
Mulher

Capacitacao/ | Curso/ Modalidade/ Publico Alvo
Formacéao Formacéao Carga Horaria

Introdugdo a0 Controle Conselheiras titulares e
Formacéo Social e ao Papel dos | Presencial / On-

line — 20h

suplentes, servidoras da
gestdo municipal

Conselheiras,

Mulheres

Politica Nacional de rofissionais da
Formacéo Enfrentamento a Violéncia | Presencial / On- gssisténcia social. sadde
Temética | contra a Mulher e Rede de | line —20h « ’ X
. educacdo e seguranca
Atendimento e
publica
Direitos  Humanos  das . .
i Conselheiras, equipes
~ Mulheres e Marcos Legais . . x
Formacéo . . Presencial / On- | técnicas da  gestéo,
. (Lei Maria da Penha, | . ) T
Tematica Il L line — 20h liderancas femininas
Feminicidio, Estatuto da comunitarias
Igualdade Racial, etc.)
Planejamento,
Formacéo Monitoramento e Avaliacdo | Presencial / On- | Conselheiras, técnicas da
Continuada | das Politicas Publicas para | line — 20h gestdo municipal

Capacitacao
em

Publico
Financiamento

Orcamento
Municipal,

Presencial / On-

Conselheiras, equipe
técnica das secretarias

Telefone: (88) 3536-1066 - E-mail: saslavras et

Orcamento | das Politicas para Mulheres e | line — 16h arceiras
Publico Controle Social P
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Participagao
Social

Comunitéria e Participagdo
das Mulheres

line — 16h

Formacéo Elaboracdo de Resolugdes,
para Pareceres, Planos .d? Agao © | Presencial — 12h | Conselheiras
Atuacéo Documentos Oficiais do
Institucional | Conselho
Formacéo Estratégias de Mobilizacao .

. Y . Conselheiras,
em Social, Comunicacéo | Presencial / On-

representantes de
movimentos de mulheres

Formacéo
em
Participagao
Social

Estratégias de Mobilizacdo
Social, Comunicacéo
Comunitaria e Participagdo
das Mulheres

Presencial / On-
line — 16h

Conselheiras,
representantes de
movimentos de mulheres

Oficina
Pratica

Mediacdo de Conflitos,
Atendimento Humanizado e
Escuta Qualificada

Presencial — 12h

Conselheiras e
profissionais da rede de
atendimento

Capacitacao
para
Conferéncia
s

Organizacao de
Conferéncias e Pré-
Conferéncias de Politicas
para Mulheres

Presencial — 8h

Conselheiras,
representantes
comunitarias,
movimentos feministas

Formacéo
Intersetorial

Articulagdo entre Rede de
Protecdo, Assisténcia Social,
Saude, Justica e Seguranca

Presencial — 12h

Conselheiras e
profissionais de setores
parceiros

Acdes de Capacitacdo e/ou formacao

Controle Social - Conselho Municipal dos Direitos da Pessoa Idosa

Capacitacdo/ | Curso/ Modalidade/ Publico Alvo
Formacéo Formacéo Carga Horaria
Introdutéria | Controle Social e o Papel do | Presencial ~ ou Conselheiros
CMIPI na garantia de | On-line—20h governamentais e da
direitos a Pessoa Idosa sociedade civil
Formacéo Etica, sigilo e atuacdo do | Presencial  ou Conselheiros
Continuada conselheiro On-line — 20h
Formacao Organizacao e | Presencial  ou | Conselheiros e técnicos
Tematica Funcionamento dos Servicos | On-line — 20h vinculados ao SUAS
da Rede SUAS (PAIF,
PAEFI, SCFV, Alta
Complexidade)
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9. FINANCIAMENTO

A execucdo deste Plano de Capacitacdo Permanente contara com financiamento
tripartite, conforme preconiza o Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS),
envolvendo recursos da Unido, do Estado e do Municipio. Essa composi¢do assegura a
responsabilidade compartilhada entre os entes federados e garante as condicOes
necessarias para o fortalecimento da gestdo e a qualificacdo dos servigos
socioassistenciais.

As despesas previstas serdo incluidas anualmente na Lei Orcamentaria Anual
(LOA) ao longo do periodo de vigéncia do Plano, em consonancia com as metas e
diretrizes estabelecidas no Plano Plurianual (PPA) da Assisténcia Social. Essa previsdo
orcamentaria continua e planejada permite o desenvolvimento de acdes formativas de
forma sustentavel, sistematica e alinhada as necessidades da politica.

Para o financiamento das capacitagdes, serdo mobilizadas diferentes fontes de
recursos, tais como: Pacto de Aprimoramento da Gestdo do SUAS, recursos do Fundo
Nacional de Assisténcia Social (FNAS), recursos do Fundo Estadual de Assisténcia
Social (FEAS), bem como recursos préprios do Municipio, provenientes do Fundo de
Participacdo dos Municipios (FPM) e de receitas municipais diversas. Essa diversificacao
de fontes amplia a capacidade de investimento e contribui para a efetividade das acOes
previstas no Plano.
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10. MONITORAMENTO E AVALIACAO

A implementacdo de um sistema estruturado de monitoramento e avaliacédo
constitui instrumento fundamental para 0 acompanhamento continuo do Plano Municipal
de Capacitacdo e Educacdo Permanente do SUAS. O monitoramento permite identificar,
em tempo oportuno, eventuais dificuldades, limitacbes ou desvios que possam
comprometer o alcance das metas estabelecidas, possibilitando a adog&o de medidas
corretivas e o aperfeicoamento permanente das estratégias de execucao.

O fortalecimento das ac¢Ges de capacitacdo tem por finalidade elevar a capacidade
técnica e a qualidade ético-politica do trabalho realizado pelos profissionais do SUAS,
contribuindo para o aprimoramento da gestdo e para a melhoria da oferta dos servicos
socioassistenciais. Assim, 0s processos de monitoramento e avaliagdo serdo essenciais
para verificar tanto a qualidade da implementacdo do Plano quanto os seus efeitos sobre
a eficiéncia, eficacia e efetividade das a¢cdes desenvolvidas junto aos usuarios da Politica
de Assisténcia Social do municipio de Lavras da Mangabeira.

O monitoramento e a avaliagéo serdo realizados de forma continua, com base em
relatdrios técnicos periddicos contendo analises qualitativas e quantitativas das acGes
formativas executadas. A responsabilidade pela conducédo desse processo sera da Gestdo
do SUAS no municipio, garantindo-se, igualmente, a participacdo do Conselho Municipal
de Assisténcia Social (CMAS), de modo a assegurar transparéncia, controle social e
carater participativo na avaliacdo dos resultados e no aprimoramento do Plano.
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11.  AVALIACAO DO PLANO MUNICIPAL DE CAPACITACAO E
EDUCACAO PERMANENTE DO SUAS 22 — 2025

A execucdo integral das capacitacbes previstas no Plano Municipal de
Capacitacdo e Educacdo Permanente do SUAS 2022-2025 representa um avanco
significativo na consolidacdo da politica de assisténcia social no municipio, ao
materializar, na pratica, as diretrizes da LOAS, da PNAS e da NOB-SUAS, que
reconhecem a gestdo do trabalho como eixo estruturante do SUAS. A realizacgdo efetiva
das formacdes planejadas fortaleceu a capacidade técnica das equipes da Protecdo Social
Basica, Especial, Gestdo e Controle Social, assegurando maior alinhamento conceitual e
metodoldgico as normativas nacionais e ampliando o compromisso ético-politico com a
garantia de direitos.

Do ponto de vista da qualificagdo profissional, o cumprimento das agdes
formativas contribuiu diretamente para o aprimoramento das competéncias técnicas,
operacionais e gerenciais dos trabalhadores do SUAS, refletindo na melhoria dos fluxos
de trabalho, na padronizacdo de procedimentos e na qualificacdo do atendimento as
familias e individuos. A execucdo do plano também fortaleceu a integracdo entre as
equipes dos CRAS, CREAS, Gestdo, Controle Social e Vigilancia Socioassistencial,
promovendo maior articulacdo intersetorial e maior capacidade de resposta as situages
de vulnerabilidade e risco social no territorio.

A educacdo permanente mostrou-se eixo estruturante e estratégico desse processo,
ao reafirmar a concepcao de aprendizagem como algo continuo, integrado ao cotidiano
do trabalho e orientado pela problematizacao das praticas. Diferente de acBes pontuais, a
educacdo permanente possibilitou a reflexdo critica sobre os processos de trabalho, a
ressignificacdo das praticas profissionais e a construcdo coletiva de solugdes,
fortalecendo a autonomia técnica das equipes e consolidando uma cultura institucional
voltada & melhoria continua da gestdo e dos servicos socioassistenciais.

Por fim, a efetiva implementacdo do plano demonstrou sua relevancia para o
fortalecimento da gestdo municipal do SUAS, ao qualificar os gestores para o
planejamento, monitoramento, avaliacdo e financiamento das agfes, bem como ao
fortalecer o controle social por meio da formagéo dos conselheiros. A execucdo plena das
capacitaces evidencia que o municipio avancou na institucionalizacdo da educacgdo
permanente como politica publica, o que resulta em maior eficiéncia, transparéncia,
sustentabilidade da gestdo e, principalmente, em servigos socioassistenciais mais
qualificados e comprometidos com a protecdo social e a garantia de direitos da populacéo.
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